
Jaarverslag 2023

Intercommunale voor huisvuilverwijdering van Burcht en omliggende gemeenten 
Opdrachthoudende vereniging beheerst door het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 houdende de intergemeentelijke 
samenwerking
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Voorwoord

De raad van bestuur van Ibogem licht u graag in over de 
activiteiten en het financiële resultaat van het werkingsjaar 
2023 conform de bepalingen van het decreet lokaal bestuur.

Midden dit jaar koos voorzitter Jens De Wael om een andere 
uitdaging aan te gaan. We wensen hem te bedanken voor 
zijn inzet de voorbije jaren. 

2023 is het eerste volledige jaar dat heel het werkingsgebied  
van Ibogem gebruik heeft gemaakt van een diftarcontainer 
voor restafval. De verwachtingen werden ingelost. Ibogem 
behaalde zelfs al het strengere restafvalcijfer opgelegd door 
de OVAM. Het gewijzigde sorteergedrag laat zich zien in de 
andere afvalsoorten aan huis.

Ook op het recyclagepark hebben we in 2023 meer recy-
cleerbare materialen ingezameld dan het jaar ervoor. We zijn 
blijvend op zoek naar nieuwe recyclagemogelijkheden. Sinds 
dit jaar wordt cellenbeton apart gesorteerd. 2023 was ook 
het jaar van de opening van het vernieuwde recyclagepark 
in Rupelmonde. 

Na enkele moeilijke jaren ten gevolge van de corona-epi-
demie kan de Kringloopwinkel in 2023 terug mooie cijfers 
voorleggen. Dat kan het hergebruik alleen maar ten goede 
komen. Een deel van het succes is ook toe te schrijven aan 
de verbeterde winkelervaring.

De raad van bestuur dankt alle vennoten en medewerkers 
voor hun positieve inzet en medewerking bij het realiseren 
van de doelstellingen van Ibogem.

Namens de raad van bestuur

Wim Beeldens   Lientje De Schepper 
Algemeen directeur  Voorzitter



Afvalbeheer in opdracht van de gemeenten

Het bedrijf Ibogem
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Ibogem staat in voor het duurzaam afvalbeheer van de inwo-
ners van Beveren, Kruibeke en Zwijndrecht. De gemeenten 
hebben Ibogem daarvoor bij wijze van beheersoverdracht 
een mandaat gegeven en voorzien jaarlijks de benodigde 
werkingsmiddelen.

Algemene vergadering

Naast de drie gemeenten, zijn er nog vier intergemeentelijke 
samenwerkingverbanden vennoot bij Ibogem: Verko, MIWA, 
ISVAG en IGEAN. Elke aandeelhouder wordt vertegenwoor-
digd in de algemene vergadering. 

Jaarlijks zijn er minstens twee vergaderingen waarop respec-
tievelijk het jaarverslag en het budget worden voorgesteld 
aan de vennoten. 

• 16 mei 2023 (algemene vergadering)
• 11 december 2023 (buitengewone algemene vergade-

ring).

Raad van bestuur

De raad van bestuur wordt samengesteld uit bestuurders die 
worden aangeduid door de drie gemeenten. De raad van 
bestuur bepaalt het beleid van Ibogem.

In 2023 waren er een aantal verschuivingen in de raad van 
bestuur. Antoine Denert werd burgemeester van Kruibeke, 
Lien Van Dooren werd schepen in Beveren, Ernest Smet nam 
ontslag als gemeenteraadslid bij de gemeente Beveren, als-
ook voorzitter Jens De Wael. Door hun nieuwe functie of car-
rièreswitch konden zij niet langer bestuurder zijn bij Ibogem. 
Zij werden vervangen door respectievelijk Julien Mertens, 
Werner Maes, Karolien Weekers en Lientje De Schepper.

Gemeentelijke deelnemers
Beveren 54 009 € 1 070 998,47

Zwijndrecht 22 673 € 449 605,59
Kruibeke 19 848 € 393 585,84

Andere intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
Verko 10 € 198,30
MIWA 28 € 555,24
ISVAG 9 € 178,47

IGEAN milieu & veiligheid 4 € 79,32

TOTAAL 96 581 € 1 915 201,23

Totaal

VERDELING AANDELEN

3
gemeenten

inwoners

3
recyclageparken

2
kringloopwinkels

37.411
aansluitpunten87.478

Bestuurders
De Wael Jens (tot 30-05) (voorzitter) - Beveren
De Schepper Lientje (vanaf 01-06) (voorzitter) - Beveren
Garcia Alex (ondervoorzitter) - Kruibeke
Vervaet Steven (ondervoorzitter) - Zwijndrecht
Heirwegh Roger - Beveren
Smet Ernest (tot 31-01) - Beveren
Weekers Karolien (vanaf 16-05) - Beveren
Tielens Dominique - Beveren
Van Dooren Lien (tot 16-05) - Beveren
Werner Maes (vanaf 16-05) - Beveren
Vermeulen Caroline - Kruibeke
Weyns Guido - Zwijndrecht

Bestuurders met raadgevende stem
Hiel Ronny - Zwijndrecht
Mertens Julien (vanaf 16-05) - Kruibeke
Catry Victor - Beveren



Team in beweging

Het team achter Ibogem
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Ibogem moest begin 2023 helaas afscheid nemen van een  
geliefde collega in de Kringloopwinkel. Ze was slechts 43 jaar 
toen ze overleed. 

Zoeken naar mensen

Een aantal plaatsen die in 2022 vacant waren gekomen 
wegens pensioen of een carrièrewissel, werden begin dit 
jaar ingevuld. Er startten enkele nieuwe collega’s op het 
recyclagepark en in de Kringloopwinkel. Het team van de 
Kringloopwinkel kreeg een nieuw diensthoofd. Verderop in 
het jaar gingen weer enkele vaste waarden met welverdiend 
pensioen en werden nieuwe vacatures opgestart. 

Omdat communiceren over onze diensten evenveel uitda-
ging vraagt als het uitvoeren ervan, werd de communicatie-
dienst uitgebreid met een halftijdse medewerker. Het team 
is altijd in beweging. Zoeken naar nieuwe mensen is een 
blijvende opdracht.

In de zomermaanden werden jobstudenten ingezet om de 
vakantieperiode van vaste medewerkers te overbruggen. Het 
team werd ook tijdelijk aangevuld door een samenwerking 
met de OCMW’s, het herstelfonds van Justitie en gemeen-
schapsdiensten. Daarmee wil Ibogem mensen die het moei-
lijk hebben in onze samenleving een kans geven om zich 
terug te integreren. 

Fietslease

Ook letterlijk is het team van Ibogem in beweging. Sinds 2023 
kunnen de medewerkers intekenen op een fietsleaseformule. 
Er werden vorig jaar 9 fietsen geleased. In totaal fietsten 25 
medewerkers bijna 20.000 kilometer bij elkaar, waarvan 38% 
met de leasefiets. Ibogem wil graag mee het voorbeeld geven 
voor duurzame mobiliteit en een gezonde levensstijl. 

administratie
17

kringloopwinkel
5

facility

23
studenten

7
artikel 60

Interne medewerkers

9,32 VTE 8,69 VTE 11,29 VTE 2,47 VTE

1,05 VTE 3,58 VTE

17 9

Externe medewerkers

recyclagepark

48 personen - 31,77 VTE

30 personen - 4,63 VTE



Huis-aan-huisinzameling
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Thuis meer sorteren
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Diftar loont: restafval daalt... 

2023 is het eerste volledige jaar dat heel het werkingsgebied 
gebruik heeft gemaakt van een diftarcontainer voor restafval. 
Het diftarsysteem voor restafval werd, zoals vooropgesteld 
in ons beleidsplan 2019-2024, ingevoerd om het particulier 
restafval te doen dalen. 

De verwachtingen werden effectief ingelost. In 2021 scha-
kelden de inwoners van Kruibeke over, in januari 2022 
startte Zwijndrecht, tussen april en oktober 2022 kwamen 
de deelgemeenten van Beveren aan de beurt. Telkens daal-
de het particulier restafval na het in gebruik nemen van de 
diftarcontainer ongeveer 30% of zo’n 30 à 40 kg per inwoner 
per jaar.

... pmd en gft stijgen

Omdat restafval volgens het diftarprincipe wordt gewogen 
en de inwoner betaalt per kg en per lediging, wordt men 

zich meer bewust van wat men aanbiedt. Het gewijzigde 
sorteergedrag laat zich ook zien in de andere afvalsoorten 
aan huis. Terwijl het aandeel restafval van het totale gewicht 
huis-aan-huis daalde van 44,51% in 2020 naar 35,81% in 2023, 
steeg op drie jaar tijd het aandeel pmd met meer dan 3% en 
het aandeel gft met 4,50%. 

De hoeveelheid glas blijft, buiten de coronapiek in 2020 en 
2021, ongeveer stabiel. Papier-karton stijgt op het eerste 
gezicht niet, maar de daling in gewicht is een gevolg van 
het verschil in samenstelling van deze fractie. Nu bestaat 
papier-karton meer uit verpakking (karton) dan uit lectuur 
(kranten, tijdschriften). Karton weegt minder dan papier.

Er werd in 2023 meer dan 2 kg meer pmd per inwoner aange-
boden dan in 2022 en bijna 5 kg meer gft. Het aantal actieve 
gft-containers nam ook toe (5% meer dan 2022). 
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# inwoners 87 478 50 811 17 073 19 594

ton kg/inw ton kg/inw ton kg/inw ton kg/inw
Restafval particulieren 7 074,34 80,87 4 125,93 81,20 1 368,17 80,14 1 580,24 80,65

Grofvuil HaH 23,31 0,27 14,30 0,28 3,34 0,20 5,67 0,29
Grofvuil RP 894,29 10,22 519,44 10,22 174,54 10,22 200,31 10,22

Straatvuilbakjes 244,36 2,79 198,59 3,91 19,15 1,12 26,62 1,36

TOTAAL RESTAFVAL (kg/inw) 94,15 95,61 91,68 92,52

Norm (tegen 2030) 103,00 103,00 103,00 103,00

TOTAAL RESTAFVAL KG/INWONER 2023
Ibogem Beveren Kruibeke Zwijndrecht

47,01% 44,51% 41,74% 38,43% 35,81%

6,17% 8,33% 9,27% 10,75% 11,89%

8,37% 9,27% 9,17% 9,74% 9,74%

19,61% 18,73% 18,87% 19,69% 18,89%

18,84% 19,17% 20,94% 21,39% 23,67%

2019 2020 2021 2022 2023

EVOLUTIE HAH PARTICULIER IBOGEM
2019-2023

REST PMD GLAS P&K GFT

118,95 119,47 107,67
87,49 80,87

22,27 20,94

13,52

10,16
10,49
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7,43
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2,79
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Restafval particulieren Grofvuil ophaling en parken Straatvuilbakjes (tot 2022: + Veegvuil + Zwerfvuil + Sluikstort)

Strenger restafvalcijfer behaald

Tot vóór 2023 werd het restafvalcijfer bepaald op basis van 
de tonnages van de inzameling van restafval aan huis, grof-
vuil (aan huis en via het recyclagepark), zwerfvuil, sluikstort, 
vuil van straatvuilbakjes en 20% van het veegvuil. 

Volgens het nieuw Lokaal Materialenplan (2023-2030) telt 
het opgeruimde zwerfvuil en het selectief ingezamelde 
afval van sluikstorten niet langer mee voor de gemeentelijke 
restafvaldoelstelling. Voor sluikstort dat gesorteerd wordt, is 
dat een logische aanpassing, want dat is geen restafval. Het 
opgeruimde zwerfvuil (inclusief het aandeel veegvuil) wordt 
uitgesloten om te vermijden dat een gemeente die inzet op 

propere straten eindigt met een hoger restafvalcijfer.
Een stijging of daling van één van de cijfers heeft een impact 
op het totale  restafvalcijfer. Sinds 2021 ligt, dankzij de invoe-
ring van diftar rest, het restafvalcijfer op intercommunaal 
niveau onder de toenmalige norm van 141 kg restafval per 
inwoner (128,62 kg in 2021, 103,55 kg in 2022). 

In het nieuw Lokaal Materialenplan ligt de doelstelling voor 
Ibogem tegen 2030 op 103 kg restafval per inwoner. Dat 
strenger restafvalcijfer hebben we in 2023 al behaald met 
94,15 kg restafval per inwoner. Een mooi resultaat, maar 
het spreekt voor zich dat er blijvend zal gewerkt moeten 
worden aan de daling van restafval. 
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Meer textiel ingezameld

In 2023 zien we een stijging van het ingezamelde textiel aan 
huis. Er werd bijna 2 kg meer textiel per inwoner ingezameld 
dan in 2022. Verspreid over de drie gemeenten, kunnen 
inwoners terecht op ongeveer 40 locaties waar een textiel-
container 24/7 beschikbaar is. Ook op het recyclagepark werd 
er meer textiel binnengebracht (39% meer dan in 2022). Dat 
is een goede evolutie, want textiel dat in het restafval terecht 
komt, wordt verbrand, terwijl het perfect gerecycleerd kan 
worden. 

Sinds 2023 zijn de textielcontainers in de straat voorzien 
van camera’s. Locaties met textielcontainers zijn dikwijls, tot 
ieders ongenoegen, een bron van sluikstort. Proefprojecten 
tonen aan dat het plaatsen van camera’s een daling geeft van 
50% sluikstort.

P
M
D

PMD

2.350,04 ton 
26,86 kg/inw

GFT

4.675,90 ton 
53,45 kg/inw

Snoeihout

192,09 ton 
2,20 kg/inw

Grofvuil

59,90 ton 
0,68 kg/inw

Textiel

631,94 ton 
7,22 kg/inw

Glas

1.923,96 ton 
21,99 kg/inw

Papier & karton

3.732,31 ton 
42,67 kg/inw

Restafval

7.074,34 ton 
80,87 kg/inw

Asbest

111,38 ton 
1,27 kg/inw

a



 
Nieuwe sorteerstraten

Tegenover de inzameling aan huis met diftarcontainers en 
zakken, staat de inzameling via sorteerstraten. Een sorteer-
straat is een combinatie van ondergrondse afvalcontainers 
waar inwoners op elk moment hun afval naartoe kunnen 
brengen. In 2023 werden twee nieuwe sorteerstraten in ge-
bruik genomen in Prosperpark Beveren.

Minder asbest afgevoerd

Sinds 2019 wordt, met de steun van de OVAM, asbest aan 
huis opgehaald. Het bronophalingsproject is een stimulans 
voor inwoners om gebonden asbest zo snel mogelijk te 
verwijderen zodat dit gevaarlijk materiaal uit onze omgeving 
verdwijnt. 

Door de ophaling aan huis wordt er minder asbest naar de 
recyclageparken gebracht. De lichte verhoging van aanvoer 
via het recyclagepark in 2023 is mogelijks te wijten aan het 
feit dat er ook asbest naar het recyclagepark in Rupelmonde 
kan gebracht worden sinds de heropening ervan in maart.

De daling van het aantal aanvragen aan huis, betekent niet 
dat alle asbest al uit onze omgeving is. De uitbreiding van 
de asbestactie naar verenigingen en een maximum van zes 
zakken per adres werd verlengd in 2023.

Huis-aan-huisinzameling
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Frituurolie naar de Oliobox

De inzameling van frituurolie gebeurt sinds begin 2023 niet 
alleen op de recyclageparken, maar ook via de Oliobox op 
enkele publieke plaatsen in de gemeente Beveren. 

Door samen gebruikte frituurolie te recycleren beschermen 
we de natuur. Gebruikte frituurolie is de ideale grondstof 
voor de productie van duurzame biodiesel van de tweede 
generatie, vliegtuigbrandstof en bioplastics.
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Meer en meer recycleerbaar

Recyclageparken
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Vernieuwd recyclagepark Rupelmonde

Vanaf 18 maart 2023 konden de inwoners van gemeente 
Kruibeke terug naar het recyclagepark bij hen in de buurt.

Het recyclagepark zou in totaal een jaar gesloten zijn door 
wegenwerken (mei - oktober 2022) en aansluitende verbou-
wingswerken. Dankzij goede afspraken met de aannemer 
van de wegenwerken kon er in die fase toch al vooruitgang 
geboekt worden met de verbouwingswerken aan het recy-
clagepark. Omdat ook andere factoren zoals het weer mee-
zaten, kon er vroeger dan verwacht terug geopend worden. 

De gratis zone bevindt zich niet meer vooraan, maar is 
geïntegreerd in het nieuwe park achteraan. De flow is zo 
ontworpen dat je gemakkelijk de gratis zone en de betalende 
zone kan combineren. Voor de recyclageparkwachters is de 
nieuwe indeling ook efficiënter. 

Het behouden van de vorige opstelling met verzonken 
containers was niet mogelijk op deze locatie. Vanuit enkele 
bezoekers kwam de vraag om ondersteund te worden in 
het gebruik van de containers, aangezien die zich nu bo-
vengronds bevinden en enkel via een trap bereikbaar zijn. 
Gemeente Kruibeke stelde daarom een wijkwerker aan die 
drie uur per week aanwezig is. 

Bij de verbouwingen werd ook aandacht besteed aan het 
belang van regenwater. Er zijn waterdoorlatende oppervlak-
ken voorzien en een infiltratievijver voor opvang van het 
regenwater van de gebouwen.

Er werd ook ruimte voorzien voor de inzameling van 
gebonden asbest. Tot hiertoe konden inwoners van de 
Ibogem-regio dat enkel aanleveren op het recyclagepark van 
Verrebroek of grote zakken laten ophalen aan huis.

Ingang gratis
en betalende zone

Geeraard de Cremerstraat 

Gratis

Betalend
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5% meer recycleerbaar

In 2023 is er in totaal bijna 8% meer afval afgevoerd dan in 
2022. Dat jaar was het recyclagepark van Rupelmonde echter 
acht maanden dicht voor verbouwingen. De inwoners van 
Kruibeke, Bazel en Rupelmonde konden terecht in de andere 
recyclageparken, maar niet iedereen deed dat. Sommige 
inwoners stelden hun recyclageparkbezoek waarschijnlijk uit. 

Er is dan ook bij heel wat afvalsoorten een stijgende lijn te 
merken, hetgeen we positief kunnen noemen in functie van 
meer recyclage. In 2023 werd er 85% recycleerbaar materiaal 
ingezameld, waar dat in 2022 maar 80% was.

 
Minder bouw- en sloopafval

We zien nog steeds een daling van het bouw- en sloopaf-
val, wat niet alleen te wijten is aan het apart inzamelen van 
cellenbeton. Ook voor steenpuin is er nog steeds een daling. 
Mogelijks worden renovaties nog steeds uitgesteld naar 
aanleiding van de energiecrisis en de hoge grondstofprijzen. 

Sinds april 2021 wordt bouw- en sloopafval verder uitgesor-
teerd bij de verwerker in plaats van integraal gestort. Door 
voorsorteren kunnen er meer materialen gerecycleerd wor-
den en wordt het gebruik van nieuwe grondstoffen beperkt. 
In 2023 kon 85% van het bouw- en sloopafval nog gerecupe-
reerd worden voor recyclage.

10.092.260 kg
ingezameld afval

85,64%
recycleerbaar

14,36%
niet recycleerbaar

Gratis zone
Ferro (R) 
Non-Ferro (R)
Elektro (R) 
Batterijen (R)    
Kga (R/NR) 
Eps (R) 
Kurk (R) 
Textiel  (R) 
Matrassen (R)
Huishoudglas (R)

Betalende zone
Vlak glas (R) 
Afvalglas (NR)
Harde plastic (R)
Folie (R) 
Papier-karton (R)
Brandbaar grofvuil (R) 
Bouw- en sloopafval (R/NR)
Cellenbeton (R)
Hout (R)
Gipsplaten (R)
Zuiver steenpuin (R)
Asbest (NR)
Banden (R)
Tuinafval (R)

2023
79.770 kg
80.540 kg

271.040 kg
38.600 kg

383.280 kg
902.400 kg
389.740 kg
32.500 kg

2.108,99 kg
113.120 kg

1.353.760 kg
28.340 kg
16.760 kg

2.830.990 kg

2023
432.050 kg

36.980 kg
515.150 kg

7.990 kg
210.240 kg

16.620 kg
880 kg

101.380 kg
67.780 kg
73.350 kg

t.o.v. 2022
26,79%
-5,13%
10,23%
13,94%

8,11%
2,59%

105,66%
39,24%
19,60%
26,29%

t.o.v. 2022
23,22%
0,52%
1,65%

-10,07%
7,42%
3,25%

-19,80%
nieuw
4,03%
7,43%

-7,36%
5,12%

140,11%
22,34%

Cellenbeton apart

Sinds januari 2023 hoort cellenbeton niet meer bij bouw- 
en sloopafval, maar wordt het apart ingezameld en gere-
cycleerd. Cellenbeton of gasbeton is vooral gekend onder 
de merknaam Ytong of Cellumat. 

Cellenbeton bestaat net als gewoon beton uit zand, 
cement, kalk en water. Daardoor kan het ook perfect 
gerecycleerd worden. Oude cellenbeton wordt gebroken 
en daarna volgens zuiverheid en korrelgrootte gebruikt 
als isolerende korrels of als zandvervanger in chape- en 
stabilisémengsels.
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Recyclageparken

 
100.000 bezoekers

Uit de bezoekerscijfers blijkt dat het recyclagepark van Melse-
le meer dan dubbel zoveel bezoeken ontvangt. Melsele is het 
meest centraal gelegen recyclagepark en kan ook gecom-
bineerd worden met een bezoek aan de Kringloopwinkel. 
Bovendien was het recyclagepark van Rupelmonde pas half 
maart terug open. Het recyclagepark van Verrebroek was 
dan weer tussen 31 januari en 20 maart 2023 minder goed 
bereikbaar door wegenwerken. 

In totaal waren de drie recyclageparken samen goed voor 
meer dan 100.000 unieke bezoekers. Het merendeel van de 
bezoekers (ong. 70%) combineert de gratis met de betalende 
zone, hetgeen een vergelijkbaar cijfer is met dat van vorig 
jaar. Met het oog op mobiliteit is dat een goede evolutie. 
Bovendien komen de inwoners ook niet meer dan nodig 
naar het recyclagepark. Gemiddeld brengt een gezin per jaar 
4 bezoeken aan het recyclagepark (gratis of betalend).

Huishoudglas op gratis zone

Huishoudglas werd voorheen ingezameld op de betalende 
zone, maar sinds januari 2023 staat er een glasbol (wit/
gekleurd) op de gratis zone. Er werd dit jaar meer huis-
houdglas ingezameld op de recyclageparken dan ervoor.
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Winkelinrichting

Een deel van het succes is misschien toe te schrijven aan 
de gewijzigde winkelinrichting. Samen met onze externe 
partner werd in 2023 verder gewerkt aan het verbeteren 
van de winkelervaring. Decoratie wordt per thema gepre-
senteerd. Op de textielafdeling vindt men een tweede-
handsoutfit van hoed tot schoen. 

De multimediahoek met cd’s, dvd’s en vinylplaten, bevindt 
zich op het gelijkvloers. De boekenhoek kreeg een gezellig 
onderkomen op de derde verdieping. Daarnaast blijven we 
inzetten op de connectie met onze klanten via de sociale 
media.

Tweedehands op elk gebied positief

Kringloopwinkel
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In 2023 heeft De Kringloopwinkel het juk van de corona-epi-
demie afgegooid en zijn de inkomsten terug op het niveau 
van vóór 2020. De inkomsten van de winkel in Melsele stegen 
met meer dan 20%, die van Waar Anders met bijna 3%. Waar 
Anders, onze winkel in het centrum van Beveren, is goed 
voor 17% van de totale inkomsten en 28% van de klanten 
(vergelijkbaar met 2022). De actiedagen en vooral de Retro-
dag, zorgen telkens voor een boost. 

Hergebruiken

De positieve cijfers zijn te zien op elk gebied. Meer klanten 
(7%) vonden de weg naar De Kringloopwinkel, brachten meer 
spullen (bijna 10% meer gewicht) en kochten ook meer. Naast 
de inkomsten levert dat ook een mooi hergebruikcijfer op: 
per inwoner werd er in 2023 namelijk 4,49 kg hergebruikt. 

Dat betekent dus ook dat die materialen niet verbrand moes-
ten worden of gerecycleerd en dat er geen nieuwe grond-
stoffen moesten gebruikt worden. Er zal echter blijvende 
actie nodig zijn om het huidige hergebruikcijfer de komende 
jaren te verhogen. Vanuit het Lokaal Materialenplan wordt er 
immers sterk ingezet op circulariteit en daar is een grote rol 
weggelegd voor de kringloopwinkels.

Daarnaast zal het ook altijd onze doelstelling blijven dat ook 
mensen die het financieel wat moeilijker hebben in onze 
maatschappij mooie spullen kunnen kopen voor een kleine 
prijs.
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m2 winkel-
oppervlakte

4,49 kg
hergebruik

per inwoner

44.120
betalende 

klanten

413.900
verkochte 
artikelen
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Afvalpreventie

Sensibilisering

 
Leren over afval

Onder het motto ‘jong geleerd, is oud gedaan’, blijven we 
inzetten op educatie. De gratis workshops rond afval die we, 
in samenwerking met Fost Plus en GoodPlanet, organiseren 
voor de scholen in ons werkingsgebied blijven een succes. 
In 2023 konden opnieuw meer dan 2.000 leerlingen (van 
kleuterklas tot 6e leerjaar) genieten van een interessante les 
over sorteren, hergebruik, recycleren, zwerfvuil en circulaire 
economie.

50.000 herbruikbare bekers

Sinds 15 juni 2023 is het serveren van drank in recipiënten 
voor eenmalig gebruik bij evenementen verboden. Bovendien 
is het sindsdien verplicht om ervoor te zorgen dat minstens 
90% van de herbruikbare bekers wordt ingezameld. 

31 evenementen maakten gebruik van bekers van Ibogem in 
2023, samen goed voor meer dan 50.000 keer dat een her-
bruikbare beker van Ibogem in omloop was. Gemiddeld was 
er een verlies van 3.83%, hetgeen nog ruim onder het maxi-
mum van 10% ligt. De wasstraat werd 10 keer aangevraagd.

Ook op een evenement moet afval gescheiden worden. In 
2023 werd er 17 keer met afvaleilanden gewerkt om te sor-
teren bij het publiek. 46 keer werden er backstage containers 
aangevraagd. Van een wijkfeest, over een fuif of schoolfeest 
tot een groot evenement als levensloop of Bazel Parkt… in 
totaal maakten 72 afvalarme evenementen gebruik van ma-
teriaal van Ibogem.

Kringlooptuinieren en voedselverlies

De actie waarbij men € 20 korting krijgt op de aankoop 
van een compostvat of -bak wanneer men de workshop 
‘Thuiscomposteren’ volgt, blijft het goed doen. 34% van de 
cursisten kocht een compostsysteem. In 2023 werden er 
50 compostvaten en 34 compostbakken verkocht. 

88 inwoners volgden één of meerdere van de workshops 
over kringlooptuinieren: thuiscomposteren, kringlooptui-
nieren en het klimaat, waterbeheer en snoeihout voorko-
men en verwerken. De workshops worden gegeven door 
een lesgever van Vlaco vzw.

Ibogem nam deel aan de actie van Vlaco vzw om de 
plan-eet app te promoten. Plan-eet geeft tips en tricks om 
voedselverlies tegen te gaan (bewaartips, red de restjesre-
cepten). 



Duurzaamheid

Batterijcontainer

Op het recyclagepark van Verrebroek werden voor 23 kWp 
zonnepanelen geïnstalleerd om te voldoen aan de eisen 
van CO2-neutraliteit van de bedrijvenzone in Aven Ackers. 
Omwille van de bedrijfsactiveiten heeft Ibogem geen terug-
draaiende teller en geen recht op groenestroomcertificaten. 

De opgewekte groene energie werd tot vóór 2023 op het 
net gestoken, maar Ibogem wil meer gebruik maken van de 
eigen opgewekte stroom en minder afhankelijk zijn van het 
net. Een batterijcontainer is de meest groene en duurzame 
oplossing.

 

Duurzaamheid
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Mijn Ibogem nu ook als app

Ook digitaal communiceren is een vorm van duurzaam-
heid. In augustus 2023 lanceerden we een app voor Mijn 
Ibogem waardoor de inwoners nog gemakkelijker alles 
wat met Ibogem te maken heeft kunnen opvolgen en vlot 
zelf beheren. Mijn Ibogem geeft een duidelijk overzicht 
van hoeveel afval je aanbiedt via de diftarcontainers voor 
restafval en gft. In de app kan je ook de evolutie van je 
verbruik raadplegen en je eigen verbruik vergelijken met 
dat van gelijkaardige gezinnen. Dat inzicht kan aanzetten 
tot een wijziging van het sorteergedrag.

Via Mijn Ibogem kunnen de inwoners ook hun saldo aan-
vullen (sinds augustus via Mollie i.p.v. Payconiq, wat voor 
veel meer mensen online betalen toegankelijk maakt). Die 
upgrade leidde tot 62% meer spontane betalingen. Via Mijn 
Ibogem kan men ook gemakkelijk een afspraak maken 
voor het recyclagepark. Ibogem kan nu ook via de app 
belangrijke info op maat sturen naar haar inwoners.

31.837
accounts op 
Mijn Ibogem

12.885
Recycle! app
gebruikers

71,87%
klanten per mail

bereikbaar

21.178
online 

betalingen

7.800
volgers via 

sociale media



Een positieve balans

Financiën

Het boekjaar 2023 sloot af met een te bestemmen winst van 
€ 141.055.76 tegenover € 154.612.95 in het boekjaar 2022. 

De bedrijfsopbrengsten stegen in 2023 van € 10.268.955,64 
naar € 11.484.206,01 (exclusief financiële opbrengsten, dit jaar 
waren er geen uitzonderlijke opbrengsten). 

De ontvangsten op de recyclageparken stegen met 
€ 42.502,98 (10%), voornamelijk als gevolg van een stijging 
van de aanvoer (7,7%). De omzet van de Kringloopwinkel 
kende in 2023 een forse stijging (+20%) naar € 442.669,37. 

De bedrijfskosten stegen naar € 11.509.667,66 ten opzichte 
van € 10.187.511,38 in 2022 (in 2023 waren er geen uitzonder-
lijke kosten). 

De financiële kosten daalden in 2023 van € 49.017,85 naar 
€ 28.802,76 terwijl de financiële opbrengsten door de stijgen-
de rente stegen naar € 220.223,86 (€ 122.328,07 in 2022). Het 
financieel resultaat van 2023 is € 191.421,10 positief. 

Het algemeen btw-verhoudingsgetal bedroeg in 2023 15% 
tegenover 17% in 2022. Door de daaruit voortvloeiende her-
ziening ontstond een schuld van € 27.043,70 bij de btw-ad-
ministratie. 

Het balanstotaal bedraagt eind 2023 € 13.682.277,49 tegen-
over € 14.411.109.08 eind 2022. Het eigen vermogen bedraagt 
eind 2023 € 3.429.863,64 tegenover € 3.169.086,38 op het 
einde van vorig boekjaar. 

De waarde van de vaste activa bedraagt € 7.479.699,67 en de 
vlottende activa € 6.202.577,82. De te bestemmen winst van 
het boekjaar zal grotendeels worden aangewend om het 
over te dragen verlies van eind vorig jaar (€-114.820,94) aan te 
zuiveren. De over te dragen winst bedraagt op 31 december 
2023 € 26.234,82.

GC DERDEN HAH N-PART ALGEMEEN KW RP TOTAAL

omzet aan vennoten-oprichters 31 894,58 5 952 260,60 380,28 5 984 535,46
omzet aan andere vennoten-intercommunales 63 151,62 63 151,62
omzet aan burgers 86 263,13 15 019,99 442 669,37 444 076,78 988 029,27
omzet aan bedrijven of organisaties 39 634,05 13 218,54 52 852,59
diverse opbrengsten (incl. financiële opbrengsten) 104 024,64 225 773,96 32 944,50 362 743,10
verkoop afvalstoffen 459 411,50 248 511,87 707 923,37
subsidies en vergoedingen partner-organisaties 295 230,12 267 067,77 14 651,86 88 575,94 665 525,69

TOTAAL INKOMSTEN 2023 0,00 63 151,62 944 929,39 71 528,63 6 460 122,32 457 321,23 827 707,91 8 824 761,10

GC DERDEN HAH N-PART ALGEMEEN KW RP TOTAAL

operationele kosten 62 761,31 3 962 305,25 36 053,58 20 369,25 446 509,01 4 527 998,40
kosten administratie en algemene werking 427 836,41 13 752,59 441 589,00
infrastructuurkosten 147 260,12 46 196,79 56 798,87 250 255,78
rollend materieel (incl. brandstof, verzekering, taks) 18 838,14 8 974,53 217 854,45 245 667,12
afschrijvingen, minderwaarden en voorzieningen 226 134,42 7 888,21 -62 033,30 71 194,53 259 527,72 502 711,58
personeelskosten 1 492 765,57 642 666,33 526 353,81 2 661 785,71
financiële kosten 1 441,02 353,53 26 999,51 28 794,06
belastingen 24 903,69 24 903,69

TOTAAL KOSTEN 2023 0,00 62 761,31 4 188 439,67 43 941,79 2 051 011,65 803 507,55 1 534 043,37 8 683 705,34

GC DERDEN HAH N-PART ALGEMEEN KW RP TOTAAL

RESULTAAT 2023 0,00 390,31 -3 243 510,28 27 586,84 4 409 110,67 -346 186,32 -706 335,46 141 055,76

INKOMSTEN IBOGEM

KOSTEN IBOGEM

RESULTAAT IBOGEM
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Jaarrekening 2023
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NAAM:

Rechtsvorm   :

Adres: Nr.:

Postnummer: Gemeente:

Land:

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van

Internetadres  :

Ondernemingsnummer 0213.384.063

DATUM 08-12-2021 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

goedgekeurd door de algemene vergadering van 14-05-2024

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2023 31-12-2023tot

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2022 31-12-2022tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn niet

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN

Coöperatieve vennootschap

België

Ibogem

SCHAARBEEKSTRAAT
9120 Beveren-Waas

27

zijn /

Gent, afdeling Dendermonde

   identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

2

4

5

EURO (2 decimalen)de JAARREKENING in

Totaal aantal neergelegde bladen: Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn:

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

53

6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.3.4, 6.4.1, 6.4.2, 6.5.1, 6.5.2, 6.8, 6.17, 6.18.1, 6.18.2, 6.20, 9, 12, 13, 14, 15

Lientje De Schepper

Voorzitter

Wim Beeldens

Algemeen Directeur

1

E-mailadres  :2

Deze neerlegging betreft   :3

X

X de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot

 VOL-inb 1

    In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

    Facultatieve vermelding.

1/53

1

2

3    Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

    Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

    Schrappen wat niet van toepassing is.

4

5
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VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Nr.  0213.384.063  VOL-inb 2.1

HEIRWEGH ROGER
BALJUWSTRAAT 33, bus 2, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-04-2013, einde: 30-06-2025

BEELDENS WIM     Beroep: secretaris
'S HERENWILG 2, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Andere functie , begin: 16-04-2014, einde: 30-06-2025

VERVAET STEVEN     Beroep: tweede ondervoorzitter
LINDENSTRAAT 22, 2070 Zwijndrecht, België

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

DE WAEL JENS
SCHOOLSTRAAT 102, 9120 Melsele, België

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 27-03-2019, einde: 30-05-2023

GARCIA ALEX     Beroep: eerste ondervoorzitter
KAPELSTRAAT 55, 9150 Kruibeke, België

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

SMET ERNEST
KOOLPUTSTRAAT 17, 9120 Melsele, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 31-01-2023

TIELENS DOMINIQUE
EBESLAAN 22, 9120 Kallo (Beveren-Waas), België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

VAN DOOREN LIEN
GROTE KOUTERSTRAAT 10, 9120 Vrasene, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 16-05-2023

VERMEULEN CAROLINE
REIGERSLAAN 10, 9150 Bazel, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

WEYNS GUIDO
ELZELAARSTRAAT 21, 2070 Zwijndrecht, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

2/53
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Nr.  VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

 0213.384.063

HIEL RONNY
DORP WEST 7, 2070 Zwijndrecht, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2019, einde: 30-06-2025

CATRY VICTOR
POLDERDREEF 39, bus B, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 12-12-2022, einde: 30-06-2025

MAES WERNER
ZILLEBEEK 108, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-05-2023, einde: 30-06-2025

WEEKERS KAROLIEN
HAZENHOF 6, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-05-2023, einde: 30-06-2025

MERTENS  JULIEN
BROEKDAMNOORD 122, 9150 Kruibeke, België

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-05-2023, einde: 30-06-2025

DE SCHEPPER LIENTJE
EDGARD TINELSTRAAT 13, 9120 Beveren-Waas, België

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 01-06-2023, einde: 30-06-2025

RSM INTERAUDIT BV          0436.391.122

Lidmaatschapsnummer: B00091

POSTHOFBRUG 10, bus 4, 2600 Berchem (Antwerpen), België

Mandaat: Commissaris, einde: 30-06-2026
Vertegenwoordigd door:

DE WITTE KURT

, Lidmaatschapsnummer: A01746

POSTHOFBRUG 10 , bus 4 2600 Berchem (Antwerpen) België

1

3/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A.    Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,

B.    Het opstellen van de jaarrekening **,

C.    Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D.    Het corrigeren van de jaarrekening.

De jaarrekening werd werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de/

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de
Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

commissaris is.

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht

(A, B, C en/of D)
Naam, voornamen, beroep en woonplaats

*    Schrappen wat niet van toepassing is.
**   Facultatieve vermelding.

4/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 3.1

BALANS NA WINSTVERDELING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA

Materiële vaste activa

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

OPRICHTINGSKOSTEN

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiële vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiële vaste activa

 6.3

 6.2

6.4 /
6.5.1

53.692,09

7.399.191,56

4.760.451,00

1.620.479,14

149.761,27

868.500,15

7.479.699,67

26.816,02

7.500.313,13

25.704,29

7.447.792,82

3.959.499,31

1.503.014,30

205.087,49

945.037,54

835.154,18

26.816,02

21/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

Toel.

JAARREKENING

 6.1

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat

Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiële vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

6.15

6.15

26.816,02

26.354,02

462,00

26.816,02

26.354,02

462,00

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

5/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 3.1

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen

Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

6.5.1 /
6.6

6.6

6.202.577,82

32.729,79

32.729,79

32.729,79

691.188,25

400.985,24

290.203,01

3.297.849,81

3.297.849,81

2.167.604,96

13.205,01

13.682.277,49

6.910.795,95

24.266,90

24.266,90

24.266,90

1.429.927,24

931.330,00

498.597,24

4.616.317,17

0,00

4.616.317,17

794.422,09

45.862,55

14.411.109,08

29/58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

Toel.

6/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA

Reserves

EIGEN VERMOGEN

Inbreng

Beschikbaar

Onbeschikbaar

Financiële steunverlening

Overige

Overgedragen winst (verlies)

Uitgestelde belastingen

(+)/(-)

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Kapitaalsubsidies
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten

1.915.201,23

1.915.201,23

325.891,27

26.234,82

962.068,79

10/15

10/11

110

111

12

13

1319

1313

132

14

15

19

16

160/5

Herwaarderingsmeerwaarden

133

168

5.500.000,00

5.500.000,00

3.169.086,38

1.915.201,23

1.915.201,23

58.203,14

468.155,66

142.264,39

142.264,39

325.891,27

-114.820,94

842.347,29

5.644.469,11

5.644.469,11

3.429.863,64

58.203,14

468.155,66

142.264,39

142.264,39

Toel.

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 5.500.000,00160 5.644.469,11

Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 164/5

6

6.7.1

6.8

Onbeschikbare reserves

Statutair onbeschikbare reserves

Inkoop eigen aandelen

130/1

1311

1312

7/53    Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.6
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar
Financiële schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen

Belastingen

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Financiële schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten

17/49

17

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

4.752.413,85

1.236.287,00

3.364.545,64

114.996,00

1.559.503,37

1.350.403,24

339.643,03

59.678,58

279.964,45

151.581,21

13.682.277,49 14.411.109,08

5.597.553,59

1.351.283,00

4.065.528,74

114.996,00

2.463.788,04

2.463.788,04

1.133.881,80

352.862,90

98.828,04

254.034,86

0,00

180.741,85

Toel.

1.236.287,00 1.351.283,00170/4

1.559.503,37

6.9

6.9

6.9

6.9

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

170

171

172

173

174

175

1750

1751

1.236.287,00 1.351.283,00

0,00

8/53    Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.6
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 4

RESULTATENREKENING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfskosten

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijfsopbrengsten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename)

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

 6.10

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

 6.10

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa

 6.10

Voorzieningen voor risico's en kosten:  toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)  6.10

 6.10

11.484.206,01

4.864.921,50

6.619.284,51

11.509.667,66

3.025.064,42

3.033.527,31

-8.462,89

5.282.990,80

2.633.666,69

682.481,99

-35.301,30

65.234,17

-25.461,65

10.268.955,64

4.185.450,00

6.071.053,67

10.187.511,38

2.451.741,18

2.421.553,73

30.187,45

4.977.828,09

2.266.185,93

551.198,67

-1.724,37

86.172,12

81.444,26

70/76A

70

630

62

71

72

74

60/66A

60

600/8

609

61

631/4

635/8

640/8

649

9901

Toel.

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A 12.451,97 6.12

-144.469,11 -186.208,94

Niet-recurrente bedrijfskosten 42.318,7066A 6.12

 6.10

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(-)

(+)/(-)

9/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 4

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting

Winst (Verlies) van het boekjaar

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat  6.13

Onttrekking aan de belastingvrije reserves

Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

165.959,45

24.903,69

25.021,36

117,67

141.055,76

141.055,76

154.754,48

141,53

536,68

395,15

154.612,95

154.612,959905

689

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

9903

Toel.

Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Financiële opbrengsten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen)

Andere financiële kosten

Andere financiële opbrengsten  6.11

Financiële kosten

 6.11

546,00

82.571,24

137.106,62

77,41

28.725,35

0,00

955,59

121.372,48

40.992,36

8.025,49

75/76B

750

751

752/9

65/66B

650

651

652/9

220.223,86 122.328,07

28.802,76 49.017,85

122.328,07Recurrente financiële opbrengsten 75 220.223,86

Niet-recurrente financiële opbrengsten 76B

49.017,85Recurrente financiële kosten 65 28.802,76

Niet-recurrente financiële kosten 66B

 6.12

 6.12

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

10/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

aan de inbreng

Werknemers

aan de wettelijke reserve

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Onttrekking aan het eigen vermogen

Toevoeging aan het eigen vermogen

Over te dragen winst (verlies)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst

Te bestemmen winst (verlies)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

aan de overige reserves

26.234,82

141.055,76

-114.820,94

26.234,82

-114.820,94

154.612,95

-269.433,89

0,00

0,00

0,00

-114.820,94

0,00

0,00

9906

(9905)

14P

791/2

691/2

6921

(14)

794

6920

694

696

695

694/7

691

Andere rechthebbenden 697

aan de inbreng

aan de reserves

0,00

0,00

791

792

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

11/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.2.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Geboekt

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Overboekingen van een post naar een andere

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Overdrachten en buitengebruikstellingen

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

Overgeboekt van een post naar een andere

Mutaties tijdens het boekjaar

140.526,79

114.822,50

41.077,01

181.603,80

13.089,21

127.911,71

53.692,09

8032

8042

8052

8122P

8072

8052P

8022

8092

8102

8082

8122

211

8112

(+)/(-)

(+)/(-)

12/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.3.1

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Afgeboekt

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

TERREINEN EN GEBOUWEN

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

9.842.930,08

58.203,13

192.629,87

829.305,38

10.864.865,33

58.203,13

220.983,56

6.162.617,46

4.760.451,00

5.941.633,90

8171

8181

8191

8251P

8211

8191P

8161

8231

8241

8221

8321P

8271

8251

8281

8301

8311

8291

8321

(22)

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

13/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

2.448.101,37

361.998,50

5.848,80

2.815.948,67

250.382,46

1.195.469,53

1.620.479,14

945.087,07

8172

8182

8192

8252P

8212

8192P

8162

8232

8242

8222

8322P

8272

8252

8282

8302

8312

8292

8322

(23)

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Afgeboekt

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

14/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

558.390,05

35.018,12

90.344,34

353.302,56

443.646,90

149.761,27

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

593.408,17

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Afgeboekt

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

15/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

1.733.175,54

31.145,03

667.291,96

1.097.028,61

788.138,00

107.682,42

667.291,96

228.528,46

868.500,15

8175

8185

8195

8255P

8215

8195P

8165

8235

8245

8225

8325P

8275

8255

8285

8305

8315

8295

8325

(26)

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Afgeboekt

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

16/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

835.154,18

-835.154,18

0,00

8176

8186

8196

8256P

8216

8196P

8166

8236

8246

8226

8326P

8276

8256

8286

8306

8316

8296

8326

(27)

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Afgeboekt

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

17/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

     xxxxxxxxxxxxxxx

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

26.354,02

26.354,02

26.354,02

462,00

462,00

8373

8383

8393

8453P

8413

8393P

8363

8433

8443

8423

8523P

8473

8453

8483

8503

8513

8493

8523

8553P

8543

8583

8603

8613

8593

8623

8633

8553

(284)

285/8P

(285/8)

8653

Aanschaffingen

Overboekingen van een post naar een andere

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Afgeboekt

Geboekt

Verworven van derden

Overgeboekt van een post naar een andere

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

18/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen

hoogstens één maand

meer dan één jaar

meer dan één maand en hoogstens één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 3.297.849,81

0,00

0,00

0,00

4.616.317,17

8681

8682

52

8684

51

53

8686

8687

8688

8689

Edele metalen en kunstwerken 8683

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

OVERLOPENDE REKENINGEN
Boekjaar

Over te dragen kosten: licenties/software 291,82

Verkregen opbrengsten: intresten 12.913,19

19/53
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Nr.  VOL-inb 6.7.1 0213.384.063

STAAT VAN DE INBRENG

Inbreng

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Beschikbaar per einde van het boekjaar

Beschikbaar per einde van het boekjaar

110P

(110)

XXXXXXXXXXXXXX

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
In geld

waarvan niet volgestort

In natura

waarvan niet volgestort

111P

(111)

8790

87901

8791

87911

XXXXXXXXXXXXXX

1.915.201,23

1.000.006,00

1.915.201,23

Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

8702

8703

XXXXXXXXXXXXXX 96.581

XXXXXXXXXXXXXX

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Eigen aandelen

Boekjaar

Gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters

Codes

8722

8732Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van de inbreng 8741

8740

Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

8746

8745

8747

Bedrag van de inbreng

Maximum aantal uit te geven aandelen

Aandelen
Boekjaar

Verdeling

Aantal aandelen

Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

8762

8771

8781

8761

20/53
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Nr.  VOL-inb 6.7.1 0213.384.063

Boekjaar
BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)

21/53
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Nr.  0213.384.063  VOL-inb 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.
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Codes Boekjaar

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Handelsschulden
.

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Kredietinstellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

114.996,00

114.996,00

114.996,00

459.984,00

459.984,00

459.984,00

776.303,00

776.303,00

776.303,00

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Handelsschulden
.

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Kredietinstellingen

Overige schulden

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Handelsschulden
.

Financiële schulden 

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Kredietinstellingen

Overige schulden
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Codes Boekjaar

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap

Belastingen

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

(begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

(posten 450/3 en 179 van de passiva)

Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen belastingschulden

Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

1.351.283,00

1.351.283,00

1.351.283,00

59.678,58

279.964,45

8931

8941

8951

8961

8921

8971

8981

8991

9001

9011

9051

9021

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9072

9073

450

9076

9077

9052

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

9032

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Handelsschulden
.

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Kredietinstellingen

Overige schulden

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Handelsschulden

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Kredietinstellingen

Overige schulden

Codes Boekjaar
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Boekjaar

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Toe te rekenen kosten: provisie rsz 3.500,00

Over te dragen opbrengsten: bijdragen sorteerstraten 148.081,21
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

omzet 4.864.921,50 4.185.450,00

Uitsplitsing per geografische markt

Belgie 4.864.921,50 4.185.450,00

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen 639.273,83 412.409,30740

Andere bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

37

32,2

46.900

34

44.094

33,0

9088

9087

9086

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen

Personeelskosten

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen

Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

1.616.763,80

852.593,04

164.309,85

1.522.995,14

626.580,82

116.609,97

620

621

622

623

624
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Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Geboekt

Teruggenomen

Waardeverminderingen

Op handelsvorderingen

-144.469,11 -186.208,94

16.360,72

35.301,30 18.085,09

635

9110

9111

9112

9113

Geboekt

Teruggenomen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Andere

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

182.112,51

326.581,62

0,00

186.208,94

37.267,89

27.966,28

40.739,25

45.432,87

9115

9116

640

641/8

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Kosten voor de vennootschap

0

0,0

0

0,3

642

16.651,07

9096

9097

9098

617

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

(+)/(-)
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FINANCIËLE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Andere financiële opbrengsten

RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

136.969,14 120.939,14

9126

9125

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754

Andere

RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Waardeverminderingen op vlottende activa

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Voorzieningen met financieel karakter

Andere financiële kosten

Geboekt

Teruggenomen

Geactiveerde interesten

0,00 0,00

6502

6501

6511

6510

6561

6560

653

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta

654

655

Andere
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriële en materiële vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten
Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa.

12.451,97

12.451,97

76

760

7620

7630

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 12.451,97(76A)

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0,00764/8

Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa

761

7621

7631

Niet-recurrente financiële opbrensten (76B)

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten 769

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa

42.318,70

0,00

42.318,70

66

660

6620

6630

Niet-recurrente bedrijfskosten 42.318,70(66A)

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7

Waardeverminderingen op financiële vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa

661

6621

6631

Niet-recurrente financiële kosten (66B)

Andere niet-recurrente financiële kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten 6690

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële
kosten 6691

(+)/(-)

(-)

(+)/(-)

(-)
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BELASTINGEN EN TAKSEN

BoekjaarCodes

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen

Geraamde belastingsupplementen

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd

25.021,36

25.021,369135

9134

9137

9136

9139

9138

9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties

BoekjaarCodes

Actieve latenties

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142

9141

9144Passieve latenties

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar)

Door de vennootschap

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing

Roerende voorheffing

129.739,79

195.840,47

70.449,51

229.940,38

332.007,43

24.771,36 286,68

317.832,91

9146

9145

9148

9147
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN

Waarvan

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Bedrag van de inschrijving

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

2.786.950,09

9150

9149

91611

91721

91621

91711

Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631

Pand op het handelsfonds

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

91811

91821

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

91911

91921

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

92011

92021

2.300.000,00
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Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Bedrag van de inschrijving

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

91612

91722

91622

91712

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91632

Pand op het handelsfonds

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

91812

91822

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

91912

91922

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

92012

92022

Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

Codes Boekjaar

Bankwaarborg Rei Belgium Warande bv 26.438,00

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

Gekochte (te ontvangen) goederen

TERMIJNVERRICHTINGEN

9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

9220Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk

Boekjaar

AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiële positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Deelnemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Achtergestelde vorderingen

Financiële vaste activa

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiële opbrengsten

Kosten van schulden

Andere financiële kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

(280/1)

(280)

9271

9281

9291

9301

9311

9321

9331

9351

9341

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Deelnemingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Achtergestelde vorderingen

Financiële vaste activa

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen

Financiële vaste activa

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9262

9252

Deelnemingen

Vorderingen

Schulden
9362

9372

9272

9282

9292

9302

9352

9312

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de vennootschap

nihil
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

BoekjaarCodes

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

9503

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

11.755,009505

95061

95062

95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

95081

95082

95083

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS
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WAARDERINGSREGELS
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WAARDERINGSREGELS
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WAARDERINGSREGELS
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WAARDERINGSREGELS
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JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

SOCIALE BALANS

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

22,81001

1002

1003

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

15,1 7,7

13,4 2,0 11,4

32,2 16,6 15,6

32.0321011

1012

1013

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds

Deeltijds

Totaal

20.258 11.774

14.868 2.290 12.578

46.900 22.548 24.352

1.640.749,941021

1022

1023

Personeelskosten

Voltijds

Deeltijds

Totaal

1.018.923,19 621.826,75

772.784,88 146.630,68 626.154,20

2.413.534,82 1.165.553,87 1.247.980,95

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 45.552,93 22.173,91 23.379,02

32,51003

1013

1023

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten

P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

18,9 13,6

44.094 23.509 20.585

2.121.632,00 1.174.725,00 946.907,00

Codes

1033Bedrag van de voordelen bovenop het loon 43.527,00 23.394,00 20.133,00
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Codes
1. Voltijds 3.  Totaal in voltijdse

     equivalenten
2. Deeltijds

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Volgens de beroepscategorie

105

110

111

112

120

113

121

133

130

134

132

22 15 32,5

22 13

2

31,5

1,0

14

8

1

2

19

2

13

15,6

16,9

10

5

1,0

9,3

22,2

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

1200

1201

1202

1203

13

1

2 14,6

1,0

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

1210

1211

1212

1213

6

2

9

4

12,1

2,8

2,0

Directiepersoneel 

Bedienden 

Arbeiders 

Andere 

Mannen 

Vrouwen 

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Codes
1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van

    de vennootschap
    gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

150

151

152

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN
Codes

1. Voltijds 3. Totaal in voltijdse
     equivalenten

2. Deeltijds

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

5

5

5

3

2

7,7

6,7

1,0

205

210

211

212

213

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

Vervangingsovereenkomst  

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

UITGETREDEN 1. Voltijds
Codes

2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
     equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst

2

2

4

1

3

4,1

2,4

1,7

2

4

2,0

2,1

310

305

311

312

313

340

341

342

343

350

Pensioen 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 

Afdanking 

Andere reden 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

Vervangingsovereenkomst 
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen VrouwenCodes

12

841

2.325,30

6

42

1.421,10

5802

5801

5803

5811

5812

5813

58031

58032

58033

58131

58132

58133

2.325,30 1.421,10

5821

5822

5823

5841

5842

5843

5831

5832

5833

5851

5852

5853

Aantal betrokken werknemers 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal gevolgde opleidingsuren 

Nettokosten voor de vennootschap 

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen  

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

Nettokosten voor de vennootschap 

Aantal betrokken werknemers 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

Nettokosten voor de vennootschap 
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REMUNERATIEVERSLAG
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Intercommunale voor huisvuilverwijdering van Burcht en omliggende gemeenten 
Opdrachthoudende vereniging beheerst door het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 houdende de intergemeentelijke 
samenwerking


